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3.4 Opis i ocena wariantéw alternatywnych
Celem analizy wariantéw jest wykazanie, ¢ wybrany wariant realizacii projektu réprezentuje najlepsze
spodrdd moliwyeh alternanownych rozwigzan. |
Preyeotowujise dokumenty aplikacyjne do niniejszego konkursu wrigto pod uwisge pied allernatywnych
rozwigzan, odpowiadajacych na potrzeby zdefiniowanej grupy docelowe;j i uwzgi:minja:}'ﬂi cele BP0, natomist
charakteryaujgeveh sie nieco innymi rozwigzaniami technicanymi, organizacyjnymi i ﬁum:nw}'mi.
Analizy poszezegdlnych wariantdw dokonano pod katem kryteriow jakodciowych, mejq: skalg od | do
5 (1= maly stopien spetniania kryterium, 5-wysoki stopien spetnienia kryterium) |
Warinnt A - hazowy |
Wariant ten zakiads urupeinienic zasobow spregtovwych wiylgoemie w zakresia niazl:uf}dn}rm do rozhudovwy
i modemizacii juz ismiejacego systemu telcinformatycznego. Pozwoli 1o na podlaczenie do/systemu centralnego
wizystkich jednostek organizacyjnych Gminy Miasto Rzeszdw w sposdb umodliwiajacy Frzup?'_l.-w wszystkich
danveh do Urzedu Miasta i preetworzanie ich w systemach deiedzinowych. Deighki temu nqnatuﬂmy wiyvthownik
systemu bedrie mogl otrzvmad w jednym miejscu (portal kiienta) sicregidows informac)¢ *:ll}mr.q. wazystkich
swiadczonyeh na jego reece e-uslug, |
Falety warianfi:
o« Relatywna fatwodd rogbudowy infrastrukiury spregtowej i uruchamiana kolejnych ILu-h.ug
s  Wprowadzenie wszystkich zmplanowanych e-usfug i podwyzszenie poziomu du:lirz.a.lm'ci e-ushug juz
dostgprych, |

Analiza warianiu pod kptem kryteridw jakodeiowyeh;
Fabeln | Wariant 4 - Analise jaksdciows |

Wymagane 4o min_imin nakiady | R Kie Jediakde =  optymialnym
i koszty RIS i 5 roewigeaniem pod wegledem rwalodel projekie | jego
orgunizacyineg. Techniermg i = wtytkowania
{inansowej |
3 Uwarunkowania {prawne, 5 Inwestycja jest modhwa do reslivacii 1| dopasoasna do
orginkracyine, M. i realnosd inwestyvei potrzeh Wnioskodawey i jego modliwodci finansowych. |
. : ) 1 k) B, Wysoka, Wprowadznie nowykch flnkci | ushug jest |
¥ | Werwademis novych ushog i finkeji 3 najlarwicjsze dzieki scentralizownnej infrastrukturze. |
) Wysoka Osoby niepelnosprawne| beds mialy dossep do
4 Dostepnodd dia esdb niepelnosprasmych 4 ceedel klienckic] serwisn www, |
Poxiom dojresiodci iTub podniesienic Bardzo wysoki, Wariant preewiduje wdrodenie wizystkich
5 PO bETI dojreabndes =ikl . plunowanych e-ushig. Wigksznsd & nich osiggnie traeci i
puablscenych wvEze stopiie dojrzalosei. |
: . Bardin wysoka Bedy dosigpind e-usbugi  najbardzic
5 Rastypaodd-e-uhig pblcmyeh 3 ocrekiwane prees interesariuszy. |
Wphyw  projekiu po wsprowmienis Bardeo wysoki. Drighi integragii przephywu  damych
¥ Procesivg renfizowanych i 5 miledey jednotkami orgaiizacyinyimn a systomem moklive
pudmioty publicene Wi ITEWTIEENS Procesdun
" Funkgjonalnoss raplandwanyeh 5 Bardzo wysoka, Funkcjonalmosé | osigonigta zardwnoe =
o aran perspektywy usytkownikn systemu jok | sdminisimton.
9 Sapewnienis berplecrisiwa syalembw 5 Rardzo wysekie. Lapwodd zapownicnin bezpiccrenstwa
teleinformatveenveh i duicki centruingj architekiurze, |
; 3 : Wisoki Projekt dostarezy e-ushupl oczekiwane preez
19 | Wetyw numawdj pospodency . interesariuszy. Bez sgranicze ich gostgprosci
) SE— Bardzo wysoki Projeks dostmreey e-ushapi oczekiwane
I Warost jokoici Fyoia 3 preez imercsariuszy. ;
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Wphow  imwestycii po problemntykyg

erdan kit

Preedaigweipete  zaklada aynmﬁt.-n-lt udyein energil
inajlepsra efekpywnodd m-gﬁyhm ¥ annfizownnyeh

warianking,

Laceny koszt realizacji niniejszegn wariantu wynosi: 5 999 940,00 zl

Suima punkiow

Wariani B - bez skupu spragiu
Wariant fen nie preewiduje zakupu spragiu urupeiniajacego. Wdrozenio e-usug odbywa sic w oparciu o

zasoby spragtowe bedace w posiadaniu Urzgdu Miasta Reesrowa

Cechy charakteryvsiyvezne wariantu:

F

=

"

niksze kosEy,

sprzgt bedacy na wyposiazeniu UM nie jest w stanie zupewnic szybszef, sprawnieiszej obshigi e-ustug |

ich pelne] doswgpaosc,
Krdtsey coms dyeia projekiu,

Wartant jest juk najbardde] mozliwy do zrealizowania jednakse celem projekiu jest nﬁiagrlliu:.-:ie dlugofalowych
korevacl. Widrokenie nowveh e-ushig | zwiekszenie poziomu dojrzalodci uslug juz im:iljﬂl;}'ﬂh na obecnie
funkcjonugeym spreesie nie jest am ekonomicmym, anl preysshosclomnm rozwigzaniam. |

Analiza warianiu pod katem kryteridw jakosciowych:

Tabheln 2. Warelamt B - aoaliza fakafoimve
G
S L S : _
nakindy 1 kosrly  sapsamienm K et : : oy =
v realizncji warignty smncenie mpigisre, Brobey oins
1 :.rtt'.-::zuld::dnrganlmvjncj. techniczncy 2 sycia peojekti; gorsa jakidd e-ushig. |
Uwanunkowania prawne, Wartant modliwy do reallzacil, Jn:lnq. obecrie dristnjacy
2 organizacyine.  id) 0 realnod 4 sprrgt  mie  daje  gwamincji | bezpiecrefstwn | pelnej
WSty Amkcjonalnosci.
3 Wprowadezanie nowych wshig 3 Wariani wprowndza wszystkie eaplanownne e-uslog, w
fiankizji nizsre] jakodci nid wariant barowy |
i Dosiepnosc din wsih 3 Craswvcherasowy sprasd nie mpewni pelngj dosigpnicdei e-ushug
niepe il paab niepeloosprowiych.
Faziom dojreabosci iluh Ber zaplinowanych urupelnien spregtul informatycznego nie
=] podnicsiente poziomu dojrrdode e 3 bedzie motliwe osiggnigeie nmwh&ﬂﬁ stopni dojrealoel e-
usfug publicenyeh uslup
& D nodt e-ustug publicanyeh 2 m sprgt, bez uzupeknien nie np:ﬂnl penej dostgpnnsci
" ’ Woriant A w drednim stopniu pna-mn[ sig o usprovwmEnin
. ;'-’rzﬂzzwﬁ*tlﬂ na T;mwnluu: . rocestm rolizinweayich prass pod Int;riwhli Fikad
senlity puhlicm:u s o sprigt nie jost wystarcrajgey by w o pelnd T.sprw-ulrf L procesy-
3 Funkcjonalemaid mglanowanych 3 daindania beda funkejonaine, chod nie w wysiircejacym
roewiaeai makresie |
g Lapevwmbenie hewplecaenaws 3 Syaiem bez modylikacy nie jesi stanle e e-ushig.
sysleimiw leleinformarycenych Mbe daje weec pelocy gwarancii bes i
Preeciginy,  Wariant  cagdciowo  oddzinhuje na  roowdj
i Wil ria rosswd] gospodiarcey i gioapodirezy  precwidujae  ulnrwienks d]n mdisknuiedw
podmiotiw gospodarcaych.
Wolvw dwedy. Wanant preewiduje wlosteprienie  wighaeg
] Wierost fakoact Zyein ¥ | flogci e-usbug realizowanych preez Umt:l Miejski | pednostki
podieghe, |
Wphow inwestycji na problematyke |
2 | o I Woartant nle wplywa i drodawisko, |
Suma punktiw 32




Laczny koszt realizac]i ninlejszego wariantu wynosi: 3 976 590 «

Wariani C = tvlko dostep bazowy
Wariant 1en saklada budowg e-usiug publicenych z wykorzystaniem i modemnizaciy infrastruktury

tebeinformatycene] (spragt + oprogramowanic) dosigpaych ma poziomie barowym. Nie przewiduje sig w tym
wariancie uslugi aplikacji mobilnej z petnym dostepem do wszystkich oferowanych w rumath platformy e-usiug,
ordy Porialy eBOM. [odd dwiadczonveh e-ushug, oSt spreetu nicsbednepo do realizacyi projekiu, rodzsje
oprogramowania dziedzinowego pozostajy bez mmian w stosunku do wariantu bazowego.
Résmice w stosunku do warianiu wybranggo:

# brak aplikecji mobilne],

# bk portalu eBOM.
Wariant jest jak najbardziej modlivy do zrealizowania jednakie ogranicza dostgpnosc dnn—uLh:gnm za tym idzie
nie spelnin istotnych celow projekiu. Nie nastapi nnaj polaczenie ushug w ramach wszystkich dostepnych -
platform, Ponadto koszty wykonania tego weriantu nie s o wicle mnicjsze nit koszty ;‘wyhmnegu Wiariikn
bazowego rawierajjcego oba elementy 1j. aplikacje mobilna i portal eBOM.
Analiza wariantu pod katem kryteridw jakodciowych:

Terheln 3. Warinmt C - analizi fokaieiows

.jI'-':iF-'-'--. Y
i v s
n.;]-;!mdg i ]{nm;l.- r:a]ua:gmmnmh:znplll;nqmntmqlpnmlueﬂﬂm
1 trwalndc OFgAnizacyjne, nie =1 ZROCZHCO MOEGisEe. Stmta w dl:lzr;:pmhi ceushieg jest
leshnieme] i finansowe] AmCEneo wigksea,
I s R Wariant mozliwy do realizacii Nie daje jednak peinesn,
v mabilnego dosigpu do e-ushag
1 Wprowadranic nowych ushig i Warinnt wprowsdza wsrystkie zoplanowane e-ushagi, choé
funkcji ogranicza ich dostgpnoead | funkcjonalnodd,
Arak mobileege dosipu. Brik jednepn rmnlu klienis, kidry
i Mhastgprose dln el skupiathy w sobbe warystkie e-ashugi) Sreallsowanic tego
nigpelnosprmwnych wartaniu  powodeje w  dukym nnpniu nigdostosowanle  do
poirzeb asib pispelnesprawnyeh.
Poziom dinjrealodei i/lkb |
5 podnlesienie poziomu dojrenbosci Paziom dojrenbr-ei e-usbog zeodny = maplinmwanym
c-ushug publicznych B ' =
! Diostepradd ugrminmm reez  uniemodivwienis
o Dosgpoott e-ushug publicanych F':mml: J? ji mobilne] i ﬁ&-ﬂﬂh‘[
d - Wariami A w arednim stopnia preveeyni) sig do wsprawnicnis
T w&mf’ﬂim;“?; procesdr realizowsmych  preez mioty  publiczne.
P foly b _' v PR Ogranicoenie wynikn ghownie z braku | platformy eBOM i
polmsly pimsaIe aplikacii mobline] w tym wariancie.
" Funkeppnalmetl raplanpwanych Funkcjonalnos  ogmniczona ¢ owagi pe bk modiivosc
Wi korevatania £ aplikaci: mobilng) i portalu @ BOM
Zapewnienie berpiccaehsiwa : :
? | systemow eleinformatysanych AR |
Prosciginy,  Warianl  cogiciows  oddriafuje na  moewdj
" pospoddnrery  preewidujge  obabwienia  din miesdkancow o
i Wphyw nbrrwal grspodara) podmiotdw gospodereaveh, jednak ogranices dosteprost do e-
uskug
Sredni.  Wariant  preewiduje  udoslepnienic  e-imhiy
: gy realizowanych preez Lirzsd Micjski bez dostepu mobilnego | bez
LA Wi Iknich et piotformy, kidrs ma o cele z-:l.-nn'nlimwnﬂ.b: warystkich e-ushag
w ramach kontm klienta




12 Lﬁ"ﬂﬁﬁfﬂ nz probiemuryks 1 Warinni nige wpbywa na srodowisko,

Sumia punkiiw 34

Lgezny koszi realizacii ninlejszego warianta wynosiz 5 581 740,00 21
Wariant D - usfugi tylko dia mieszknacdw
Woriant ten zakbacla werost jakodci i dostgpnodei e-ushug publicenych poprzez zastosowanie

identycenych rozwigzan jak prey wariancie bazowym (wybranym do realizacji) . umipelnienie spragti |
oprogramowania deledzinowego, wprowadzenic wspdinych modubow i aplikacii z 12 rédmica, e e-ushugi beda
swindczone tylko dla mieszkaficdw i podmiotow gospodarczych, W tym wariancie nie ma mozliwosci

¥ korzystania  modoby e-Pracownik.

# korgystania 2 modulo e-Rada.
Wariant ten zaklada wigc ograniczenic sakresu e-ushug o ushigi wewnatrzadministracyjne i ushugi dotyceace
funkcjonowania Rady Miasta Rzeszowa. |

Analiza wariantu pod katem kryteridw jukosciowych: |
Tahela . Warianr £ - anadiza fakodeiowa

T O e Lt i
“‘ A g e g E = v :
Wymnsgane do ponicsienin nokindy i h‘lnm ﬂﬂﬂt kﬂ"iﬂ,'r' renlizacji mik 1-'i' ]ﬂ}'ﬂﬂ'll“ “‘H‘hﬂ“—l
I kovazty dapewnEnin trvakodct 4 bazowege. Licrba  e-ushug  awi mych w  mmach
arganizacyjnej. Technivme) | inansowe] warianiy nizsea niz planowana przed Lrzgd Minsta
. Inwestvefa jest modliwe do renfizsc)i niestety nie spelnia w
2 ”W‘!‘"“"“""h oo (et 4 calodci aaloen  projektu  dotyczacych  zwickszenin
orgembacype, ind.}inc Rty dosteprade e-usdug wewngireadmin
. ! : Ogranicrenie mknesu dwindczonych ustug o uslug.!. kdre
i
i Wprowndzanke nowych wshep i funkcjl by By do &l el

Ograniczenie  dosteprodel — w zakresie  ushug
4 Dostepnoss din osth niepebosprawnych 3 wewngirzadministracygnych, brak dbsigpnodei do deiatan

Rady Miassa
Warinnt preewldupe wdrodenic mnbejszej ilosci e-ushig,
p Pocricen  dojezatoder Db podnicsienie 4 Wigkszodt = nich oslagnic Hoi wyisee siopnie
posomu dojrzalasei e-ushug publicenych dojrratodci. Hsluei w modulach e- ik, e=Radn w

opdle nie zosung wdrodone,

Srediia. Ushigh  din micsskafedw 7 podmintiw

3 gospodarczych  bede dostepne w| takim  sskresie jak

f Dostepnosd e-wsfup publicanyveh Eﬂﬂlﬂﬂﬂmﬂwﬂﬂﬂmwﬂﬂmﬂﬂd}' N

Bie bedy 182 dostepne HE-h.I.EJ Wi imisiras yine:
. — Projekt w érednim stopniu usprawnl procesy realizowane
Wplyw  projekiu  na  uspriisnie roze podmioty  publicene.  Pefne  usprawniemie i
7 | ch pusdrmiot 4 4
wﬁmwmunwn;r P ¥ funkcjopalnedd  bylyby  modliwe | prey  wyorsystanio
IR warystkich planownmych e-modubaw

Zrednin. Tylke kompleksowe polgodenie e-ushug zordwnas

" Funkcjonalnogs zaplanowanych 3 wewngirzadministracyinych  jok skserowanych  do
roEwiEan mieszkaAcow 1 podmicsiiw gn.ipudnn:.t_'ruh zapewni
satysfiakgjonujges funkelonalnodd.
g 1*“‘!“&‘&1."“;:;:";;:1’;‘? D Symemon 5 Wysokic. Podobnic jok w wariancie baswym
Sredni. Projekt dostarczy wigksaodt p-uslug ocaekiwanycl
. 7 interesariuszy wa wyjsikieom :-dnﬂ;pu dio informngji
10| Wiplyw nu rozwi gospodarcsy 4 | o deisiainodcl Rady Miclakis, Nic bedy fez dm‘tﬂ:rr::
ushugi wewngirzadministrocyjne.
Wysoki. Projeli dostarcey nl:mﬂ wazystkie c-ushugi
11 Werns jakosci fvcia 4 aczekiwane prece interesariuszy m mﬂulklnn daoslgpmasc
do e-Rade




w imwesty i Lt o .
u zuﬁﬁrim 01 BN Fakres wptywis taki ssm juk prey warinncie harowym.
| Suma punkidw ;

Laceny koset renlizac)i niniejszego warianio wynosi: 4940 340,50 =

Wariant E — wdrodenic i poprawa jakodci ustog w opatreiu o zmienions technologie
Zmieniona fchnologla w prredstawionym wariancle bedzie polegad na wyposadenin Ursedu Miasta
Rreszows w mpelnie nows infrastrukiure informatverna, a nie jedynie na umpch‘:imiu_iux; istnigjacego spreetu.
Wydatki ponoszone na nowy spreet w wigkszodci stanowilyby koszt nigkwalifikowalny projelot.

Analiza wariantu pod katem kryeeridw jakodciowych:
Taheln 5. Wariant E - analiza jekefeiowa

Wymagane do pondesienia naklady | kosay

1 Fapawnienia irwalodci organizacyjm). £ Klﬂculk.rnl h"fm wydszy koint eealiancil
Technicane] i finnnsowej
y } " Imwestycjm realmy,  chod [w  obecnym  stoniz
2 “““”d':im:{?r'““”r‘““““”’“‘“]' 3| nigmodlina do srealizowahin se wgledn o
realne ¥ niedostepnndé drodkdw finangowych,
B ; i o Mol wprwadksgnia waryslksch
3 Wprowadzanke nowych usheg i funkeji 3 saplanowanych do wiros 4 i
_ Dutn dnsteprioss, &gk m:'-r_'.'m TOEWIRZn HET
4 Dosiepnosd dia osih niepetnospravwnych 5 tichnolagicmym.
5 Paziom dojrzslose iTuh podniesienie poriomua 3 Wysoky, Warient realizaje | W:-r_'.-ﬂhz sukhalane
dojrzniodci e-ushag publicenych Tinkejonalneded § i
fa Dosdegnodd e-ushug publicemyah 5 w!'ll soka. Wariant realizige ﬂnplnm'“hb
4 Wphow projekin na esprawmienie procesiw 4 Dobra, Wariand usprownin procesy  swigsans o2
realizowanych prees podmioty pablicae swiadereniem ushig.
| Funkcpenaliedd paplanowanyeh rorwiazah | W iy
9 Lopewnienie berpiecrefsbwa systemiw P Wysoki.  Mowoczesnn  infrustrukium - zapewni
teleinfomaiymych vdpawiednd poeiom berplecephswi,
Wysoki. W wyniku projekiu na rynek trafig e-ushigi
111} Woplvw ni mieeoad gospodincey 5 r ridmych  obssardw 1 0| wysokim  poziomie
divjreabodel.
¥ Wiznki. No  nmek ﬂ c-uslugi  cepsto
il Weroet jakodel Bvein | kST W ek chw,
Wplyw imwesiveji no problematyke zmizm z |
a
12 klimatu i Warkant nie wplywa na §mdurw.l‘.|:| nuiuralne,
Suma punkidw A4

Laceny koset realizacjl ninjejszego warianio wynosiz § 076 180, Wkl




Zhioreze zestawienie ocen dla poszezegdinyeh wariantéw przedstawia tabela ponizej

Tabels & Aralize wortanidw - sextmwierie zhioresy

Wymapane do paniesienin nakindy i kosriy rapewnienia trwabkicl organizacypne].
Technicenej i finansowe

-l

Liwnrunkownnia (prawne, organizacyjne, itd ) § realnoss i.l11.i'|:-E1.]."C_j-i

Worowadzanie nowyeh ushug i funkeji

o dim nsih niepemospraswnych

Poziom dojrralosei iTul podnicsienic poziome dojrratoic e-ushug publicenych

| Dhastepnodd e=ushug publicimych
Wpdvw projekin na uspravwnienic procesiw realizownnych prees podmioty publicme

Funkcionalnoi znplanswnyeh raewigean

Lapewnbenle berpicczefistw systemidw leinfomatvermych

Wipdvw na rogw] gospaosdarcey

Wensst jakosed Fycia

Wolvw imwestyveli mn problemnbyke zminn klimatu

s fmfmfa) i adoniafsa | Lafon| s
= b f e | s e | e f e | 32
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Hazem

Analiza jakodciowa jednosnacznie wskazuje na przewagg wariantu A nad pozostalymi opracowanymi
rozwigzaniami projekne Scenariusz A pozwala na stworzenie  kompleksowego, latwego w o utrEymaniu
i zarzadzaniu oriz bezawarvinego srodowiska porwalajacego na renlizacis caloic przewid.t\_i‘mych e-uslug.
Wyniki wskaruja na najbardziej efektywny wariant realizacji inwestycji. Pozostate w:@':innr:-' precdstawinge
w audyiach nie speiniajg w pelnym sakresie wymagan wnicskodawey a tak?e nle realizujg w:p:-h'ni celdw projek,
a oo #a tym idaie nie sa wostanke preyoiesd maksymalnyeh korzvich, Warianty te zostaly zatem odrzucone.

W odniesicniv do kosetdw wykonania | pdéniepsee] eksploaacyi opisamych powyze] wqunhfrw sumarycame
pestawienie prezeniuje s Aasigpujaco:

Tabala 7. Kofniy aperaqgine wariansds - sestawionfe chinrcne

Boszty inwestvgji SU00 0000 FOTESMUBD | 5 SR1 TA0000 [ A SE 34050 BOTE lmg

Kosay E."Hiii 1 4 500,(H) L] 16 4.501,{K] Iﬁd-il,'lﬂ 33 330,00
Eoszty wynagrodzed 0,00 .00 0,00 000 B4 000,
Kosety ZUS oo wiynngrodzen 10,0 LT 1,00 (0 17 1528
Kosrty utrmymomia systemg (5% mi
i | oprogramowanla) T 400,00 145 Sl ) TE2 4000 [ 190 I{?_I}.{E‘r 313 8o,

341 Analiza DGO
Lposdnie 2 wytyernyimni analiza warianiow w odniesieniu do skali projekiu objgto analize alternatywnego

irddfa finensowania projekin. Zakres analizy wariantow obejmuje pordwnanie pipciu scenanuszy projeltu:

Wariant | — wariant realizowany (W)

Wariant ten zaklada uzupeinienic zasobdw spreetowych wytacanie w zakresie mezbednym do rozbudowy
i modemizacyi jui ismicjaceso systemu telemformatycmego. Pozwoli to na podigczenie dngsyslemu centralnegs
waszystkich jednosick orgonizacyinych Gminy Miasio Beessow w sposdh umoiliviafacy ;-.umphwv wazystkich
danych do Urzedu Miasia 1 preetworzanie ich w syvstemach desedzimowych, Daeki temu n:rcﬁ:ec:m:.r uFytkownik
systemu bedrie mogt otreymad w jednym migjscn (portal klienta) szerepdlows informacje dotyezgea wszystkich
swiadceonych na jego rzecz e-uslug,



Tabela 8. Analiza [0 - warland | - safazdmia

Wdatki w latach 2006 27 s _ Razrem
Dokumentacia i promocia projekiu 12 238,50 492,00 12 730,50
Modemizacia rasobdw spregiowych 2 {23 330,00 2 023 350,00
Dprogrampwinie dziedzinowe 1919 M‘.*:.ﬁ[l 2 9% §59,50
Moduby waphlne i intogracis GR4 0,00 | 9%4 00,00
HRazem wydatki inwestyveyjne 12 138,50 | 21023 B4200 | 3 %0l Hﬂ& 5 D 040,
Kaosziy operacyjne dls wariantow Wi
Encrgla | 1% wariodes spragiu) I 430,00
Wynagrodeenia 1,(H]
Skindki spolecime od wymegrodses LT
Kosety ubrrymania systemu { 5% warkscl apregti,
oprogremowania i modoldw') 20 400,00 |
RAZEN Kosziy nperacyjne T45 H50,040
Liczha sruchomien e-slugi Nl DS
Preewidywana liczha e-uslug publiceaych 40
Tarhela 9 iz IR0 - warian [
Prajekt reali : 1 2 : £
" e Wi6r | 2007r 2018 r 0197 | 2020r
) W 12 101 3963
K o w1 23850)  B4200| 859,50
: 245 245
h) kosety eksploatac]i (KE) 0,00 000) 6146330) | gsoon| w3000
iE Fa 12 P4 TE] 4 025 245 245
Wartodd nakladdw | kosztdw eksploatacii (K1 + KE} 138,50 842,00 322,00 850,00
_Wikainik dyskontn [RER L9613 00,9246 0 A8%0 00,8544
Wartodé sdyskontowana nakladdw | hosztdw 12 15458 3T 218 10
| eksploatacji 138,50 924,08 BILT2| Seles 152,58
i & 7 B &
Frajekt rasianmy WRir | S023r | 0% | Sdr | 3038r
o} kosr inwestigji (BT
by kosaty ekspiloaaci (KE) mﬂ; 245 BS0,00 | 245 850,00 | 245 830,00 | 245 850.00
Wartosé nakladiw | kosziéw eksploatacji (Kl + KE) mlﬁ 245 B30.00 | 245 RS0,00 | 245 B0,04 | 245 RSO0
Wik dyskonta EIY 0,79 0,739 0,737 0,726
Warioid nilyshontowans nakladdw i kesztéw elspleatacji mﬂg 04 29536 | 166 B2142 Iﬁﬂl.ﬁﬂ 172 734,21
1]
_id:.'llmnlm“ suma (Kl + KE) T 04 246,04 o
Przewidywsna liczha uruchomicd c-nstug | 104 054 sl
Tdyskontowana suma (K1 + KE) 7 044 246,14 zl
Przewidywana Heeba uruchombed e-ashug | 10 056 591
67,7 lusluge

L)



Wariani 2 - alternatywny (WI)

Wariant ten nic przewiduje zakupu spregtu uzepeniajacego, Wdrozenic e-ustug uq:m sig W Oparciu o
zasoby spreetowe bedgce w posiadaniu Urzedu Miasta Rzeszowa. Z uwagl na braki w infrastruksurze pogarsza sig
snacenie jakosd dwindczonych e-ushug co prowadzi do obnikenia ich liczby. Spadek ilosci e-ustug oceniono na
40%.

Tabela 10 Analiza DT - warfanr 7 - zatodenita

Wydaiki w Esimch 2016 2017 i Razem
Drokumentacin i promaocis projekiu 12 238,50 492,00 12 730,50
fodemizacin rmsobiw spregtowych 01,iH0
Orprogramovwanie drisdxinomse 2974 859,50 2 OT4% §59,50
Moduly wspdlne i integracis EHH-QIHJH.W QEA (L
Razem wyidatki inwestyeyjne 12 238,50 | 2 9wy 351,50 S 00,00 | 3 9Th 540,00
| Koszty aperacyjne dis wariantdw w1
Energia A1)
Wenagridenia A,
Skbndkl spolecrme od wynaprodzen 1, (b
| Kosety utrzymunia sysiemu { % wariodel spreciu | oprogramowania) | 148 300,00
RAFEM Kosety operacyne 143 S0, (W}
Liezba wruchomied e-ushugi &7 637
Preewldywana llezba e-uslug publicznych Ay

Fuhede L Araliza TKEC < warion 2 - oblfezema

PROJEKT ALTERNATYWNY i I e 3 4
Ml T B e L2019 202
Projekt alernatywny
12 2 980
a) koszr inwestyeji (K1) 23450 A50,50 ) DR 000,00
148 148
b kossly eksploaizci (KE) 37 231500 S, sl L]
11 I 980 1021 148 144
Wartnié nokladéw i knsztiw eksploatacii (K1 KE) 138,50 351.50 115,00 D00 00
Wekadnik dvskonta AL LRE B L4346 (L HB9N 11,8348
Wartedd zdyshontowans nakladdw i hosztdw 12 1865 132 127
| eksplontacji 2ag.50 60797 | 44 21464 37210 7.7
PROJEET ALTERMATYWNY 3 L] 7 B ]
22T 232y H2ir (24 v M35y
Projekt altermatywny
a) koset inwestyep (K1}
148 148 148 148 148
b} kosrty eksploatacii (KE) EAL LRt SR 00 Ak, ) BRI W), (K]
144 48 148 148 148
Wartodé nokiladdw | kosotdw ehsploatacii (KI KEj L UL im0 M, W0, 00 .0
Wknnik dyskontn 08219 (. TH13 0, 7594 0,7307 10,7026
Wartaéé zdyshantowana nakladdw i koszrdw 111 1y 113 108 104

eksplontaci 3091 67567 149,01  BOI23|  &IT04
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Fdyskontownnn suma (K1 + KE})

I Preewidywnna lezbha orachombed e-asheg

4 648 .l
| 67637 smt |

§2 KL +KE,
DGG:DEE:_H;?".ELTW__

E
o

Warinnt 3 — alternatywoy (W3}

64,72

rliusimgy

Wariant ten zaklada budowe e-ustug publicenych z wvkorzystaniem | modernizacja
infrastruktury teleinformatycznej (sprzet + oprogramowanie} dostgpnych na poziomie bazowym. Nie
preewiduje sig w tvm wariancie oshugi aplikecji mobilnej z pelnvm dostgpem do wsiystkich
oferowanyeh w ramach platformy ¢-ustug, oraz Portalu eBOM. losé Miadcmﬁych e-ushug, ilosc
sprzgiu niezbednego do realizacji projektu, rodzaje oprogramowania dziedzinowego pozostajg ber

rmian w stosunku do warantu bazowego.

Taheda 12 Aratize DUAC - waripn 3 - safozenia

| Wydathi w latach 2006 2017 2018 Hazzm
Drdoarmemnincin | promocii projck 12 238,50 452 ) 12°730,50
Modemizacia msobdw emiowych 24023 3150.0x) | {23 350,00
Oprogramowanie deiedziniwe 297985950 | 2979 859,50
Moduly wspilne i inlegricjn 555 mm S5 BN (MY
Harem wydsiki inwestyeyjoe 12 238,50 10123 B42 40 3 545 650,50 5 581 THLM
I{M—-nmﬂin dia warlamidw Wwa
Epevgin 16 450,00
Wynugrodeenia 1,
Skhudki sportecime od wynagrodren LLELE
| kosety uirsymania systemi { 3% wartosc spraetu | oprogramoywaris) 22 bk Ak
RAZEM Kosety aperacyjne 125 BS0.00
Liczba uruchamieh e-ushagl 62 594
Preewidywana liceha e-usbug poblicenych 40
[
Tabela 13 Analizg DOC - wariant 3 - olliczemia
PROJEKT ALTERNATYWNY - wariant 3 2 ! i _ 3
2006 r 2017« 2018 r {28 r 20H ¢
Projekt alternalyway
] 2023 1545
) koszt inwestyci 23430 4200 H59 40
2I4 224
_bj Kosety cksploatacfi {remonty, konserwacia) ST 2105 B50,00 R (0
12 I0z3 3602 1§ 118
| Wartodd nokfodiw | kesardw chaploatacii 138,50 B4Z,00 BTL0M RS, BA0, 0
Wkwinik dvskomiu I, i w13 01,9248 i, B} {8548

i2




Wartaké zdyskontownns nukluddw i kosatiw | 12/ 1 945 313 195
eksploatacji 13850 92408  21545| | 447.65| 62098
. 5 fi 7 5 9
PROJEKT ALTERMATYWNY - wariant 3 i
2021 r H2r 223 r 120241 225 r
Projekt alternatywany
a) koszl imwesiye
] 228 22% IR
b kosely eksplostic]i fremanty, kunkerwaifa) 50,040 A3 #5000 H50,000 HE, 00
FF] 128 118 1R
Wirtndd nakbaddw 1 kogzenbw eksploatacii A50,00 RS0 | RS0.00 HS0,00 H50, 0 |
Wekadnik dyskoatn 08280 00,7503 0,759 {0, 7307 i}, 7026
Wartodd zdyskoniowans nakladiw i kosztdw 158 80 173 160
eksploatacji 091,82 Bl 16 512 220,70 TH0,01
|
Zdyskontowana suma (K1 + KE) 6 559 31247 zt
Preewidywana liczha uruchomien e-usbug 62§94 sl
'E Kl +KE,
DGC=p, == () 0429 abushuge
1=n EE N
—L
= (1+)

Wariant 4 — alternatywny {W4)

Warinnt ten zaklada werost jakodel i dostepnodei e-ustug publicanych pupm.-zmémmm identycznych
rozwigzan juk prey wariancie bazowym (wybranym do realizacji) ti. uwzupelnicnie spragtu | oprogramowania
driedrinowego, wprowadzenie wipdlnveh moduldw i aplikacji z ta rdénicy, #e e-ushugi beda Swindczone tvlko dla

miesekancow i pedmioidw gospodarceyeh.

Torbele 14, Anclize I - woriom 4 - arfodenio

Wydathi w latach 2016 2017 018 Razem
Dokumentacia | promecis projekiu 12 238,50 49200 12 730,50
Modernizacia zsobdw spragtowych 2023 350,00 2023 330,00
Oprogramowanie deiedrinowe D921 260000 1920 2ednid
| Maduty wepdlne i integrocin DR GO0,00 | G4 000,
Razem wydsthi inwestycyjne 1223850 | 2023 842,00 [ 2 905 260,00 | 4 941 340,50 |
Raosety operacyjme dia wariangdw Wi
Energia 16 430,00
Wsmaygrodsomii (b1}
Skladki spobecne od wynngrodzen LT
Kooy ulrpymanio syelemu | s wartedel spraiu | oprogramasania) 150 Ilfl-'i.l}ﬂ
| RAZEM Koszty uperacyjne 206 550,00
| Liczhn sruchamien e-ustugi 73200
Preewidywana licehy e<uslug publicenych 19

13



Tobela 13 Analiza DG - phliczena « waraumnt &

= EE,
Z (1+)

=0

Wariant 5 —alternatywny (W5)

. i 1 2 1 4
PROJEKT ALTERNATYWNY - wariant 4 i
g 006r | 2007r | 2018e | [2009r | 2020¢
Projekt slternsiywany
iz 203 2905
) kit inwestye)l 138,50 BAZ.00 260,00
| 25 2
by kesarty ehsplostac]i (remonty, konsersacin) S H37.50 5 30,00
12 1a3} 14956 L] 04
Warlodt nakinddw | kosetdw ekaploaiacii 138,50 Ha2 (WD BOT.ED 550,00 S50,00 |
| Wskuinik dyskonin 1M L0615 i1, 946 0, BEM) 08548
Wartasé sdyskontowans nakladdw | kosztdw [ I} 1945 1733 183 176
eksploatacji 10850)  92408|  94743| 62295| 55894
1 [ 7 B 9
PROJEKT ALTERNATYWNY - wariani 4 !
i3l ¢ M2 CA023r | 1203 20251
PFrojekt alternatywny
_a] kosrl imwestyeii
2% 206 20 206 206
b keosrty ehosplialechi | remonty, kinserwac]a) 550,00 55(),440 550,00 350,00 550,00
204 206 106 206 10
‘Wartmid nakindiw § ksl eksploatacyl S50, S50.00 550,00 50,0 550,00
Wekadnik dvskonin 0R2 I 0,753 1.75949 17307 {26
Warbpde zdvshnniowann nakinddw | kosobiw 1] Iad 156 150 145
| eksploatac)i 76345  23647| 9573S| | 92600| 12143
|
| Fobyakontowana suima (K1 + KE} | 5 K38 297,29 =l ||
| Preewidywans liceba aruchomied e-ushig t T2 301 srt Ii
3 KL +KE,
Z [1 "'i}‘
DGC=p. = H0.86  rlluslugs

Wariant ten zakiada wdrozenie | poprawa jakosci ushug w oparciu o zmieniong technologie. Zmienions
technologia w przedstawionym wariancie bedzie polegad na wyposakeniu Urzgdu Miasta Rzeszowa w zupelnie
piows infrastrukiurg informetycena, a nie jedynie na uzupeinieniv juz ismicjgoego spreet, ‘Ai':.rd.a.lh PaROSIONS Nl
nowy spregt w wigkszodel stanowityby koszt niekwalifikowalny projebm.

W awiazku ze swickszonymi kossami zakupu spreetu | idaca za tym koniecznodeia obshigi koleinei
infrastrukiury w wariancie tvm zachodzi takie koniecznos¢ zatrudnienia | dodatkowej ospby — administratora
systemu, Ma potrzeby kalkulacji prevjeto srednie wynagrodienie brutto osoby na poziomic ’{ﬂm 21 brutto,

14



Tabela F6. Analize DG - warlaar J - Zafosenia

Wydatki w lainch 26 W7 018 Razem
Diokumentacin | prmocia projekiy 12 138,50 442 (1 12 TI030
Badovwn imfrastruktury spreetowe] 4 099 590,00 o (R SN0
Cprogramowanie deiedeinowe T9T9RI9S0| 29708050
Moduly wapblie | integracia 484 00,00 04 000,00
Hueem wydathi inwestycyjie i1 138,50 4 100 DEZ00 .l'ﬁ.'!m;'ﬂ B 076 180,00
'Hmny aperacyjne dia warlamidw W4
Energia 33 330,06}
Wnagrodaenia B O
Sklndki spotecene ad winngrodoemn 17 152,80
Kosedy utrevmunin systemm (5% warlodo] apregiu | oprogramowaria) J13 SO
RAFEM Kosety operacyjne 448 IR K
Liczba sruchomben e-ushugi 104 056
Preewidywana liczhs e-ustug poblicenych k]
Fabela |7 Analiza DT - swrrian § - obfliezends
PROJERT ALTERMATYWNY - wariani § .- 1 > -
20br 207 e 20081 | 2009 200 r
Projekt sliernatywny
12 4 1060 3963
a) ki imwestve 238,501 (R 2,0 859, 50
448 448
b} kaaty chsploaiacy| {remanty, konserwacing 112 b T 242 80 2R3 Hib
1 4 1} 4078 A3 444
Wartodt nubdadivw | kossndw cheploatacii 234,50 (82, 830, 20 182,80 |  1R2.BO0 |
Walcninik dyskontn 1.1k 9615 09246 i, BRI 0,8544
Wartedé zdyskontowans nakladéw i kosetiw ki 342 3 Tol 38 353
chksploatacii 138,50 218,84 5, 2841 192,14
! 3 i 7 9
FROJEKT ALTERMATYWNY - warlant § f
M2l r 022 r 2013 {024 ¢ plirL ]
Frojekt aliernalvwny
ah ksl imwestvel
448 i 8 448 448
b kozery edaploatacyi {remony, konserwacia) 2HEED 282,50 282 Bl 282,80 282,80 |
448 444 EEE] A48 A48
Warodd nakladdw | loszow chsploatacii 242 IR82.E0 152,50 28180 282,80
Wakn#nik dvekoris 8217 01, 7903 0,759 0,7307 i, 26
Wartedé edyvshoniowana nakiaddw | Koszrbw Jiok EL Mo AT 34
_ehspluatacji #4363 27700  ES0.00 | | S60.24| 96350

3



[ Zdyskoapwana suma (K1 + KE) | 10210 683,32 4 |

| Pracwidywana liczhn uruchomied e-ushug | 104 056 |
< Kl +KE,
§ :wrnI _ SAY s |

Eﬂﬂ}‘

Podsumowujge wyniki obliczet modna stwierdzié, 2e biorge pod uwage efekty, wynikajgee
z realizacji danepo warisntu, najbardzicj efektyvwny jest Warienf [ (realizowany), dla kibrego wskadnik
DG jest nidsey od wskainika dla Warlawidw [, 3, 41 5. '

MNalety rownoczesnie podkreglié, i2 rozwigzanie proponowane w Wariancie 1 jest rozwigzaniem
optymalnym z punkiu widsenia interesoriuszy projeki,

Zoodnie = rapizami dokumentic)l konksrsowej nieshedne jost | preedstawicnie warianiow ksealtowania
st usrednionyeh woskal roku koszidw utirgymania usbug objgtveh projekiem, preypadajgoyvch na pojedvncs:
wykonanie ustug w zalednoscl od rodnveh poziomdw wykarzyvsiania usiug preez uslugobiorgdw™.

W niniciszvm projekcie wszysikie zidentylikowane koszty operacyine projekiu 1 kosztami stalymi,
niczaleinymi od ibosor Swiadezonyveh wslug. Wyaika o » charakieru projekio, gdzie p':irszrmgnln-c e-uslugi
ruchamiana sy na wspolne] platformie spregtowe], a kosaty operacyine stanowig przede wsgystkim koszty oplat
serwizowych za wireyvmanie wirodone) mirmstruknmy,

Worwiarku 2 powviseym dokonano snnlizy presdstowiagyes) ok bedee amiemal &i;‘ koser pojedyncee)
ustugi w zleinoic od réimego posiomu dofinansowania, Do armlzz:. Pj wiyto jako bazy H-Imlli"r DG dla wariantu
wyhranego do realizacji. Wyniki zaprezentowano w ponirsee] tnbeli:

Fabehy 18, Amalize dnssiow dla poyedvnczege sestgpenn eaoig

Liczha e
: DGA
Wyseceqilnienie riichumien e tetiustuge) Wi 0
ushap (st | 2|
Preewidsvinn licrb urochomich e-uslug Lied RS0 5T TU
Proewidifvovunn licehn uneshormien espsday W wadose a3 A5 2572 . 19
Iz |
Preswiibywirm liceha imeshamicn e-isliag P8 warlosg &3 245 B1.62 | 2595,
baspinanig )
Praewidvwann liczha immbomicn e-isheg | s wiertasc 21 819 .71 41%
Iﬂmmgl
F'r..:|:1.'.1'|ls_l,u||n|1 licrha wruchonrien e=wdieg (M S aarnsc BT 434 [ 1283 6%
berinveei | |

Worwigeku & powyisea analiza, najbardziz] optvmmlnym wariantem pesd mth;d:n osigEnigcin
vakladanveh celdw i efektdw jest Wariand I, cgpli warianf realizowany.



6 Analiza finansowa

6.10 Trwaloéé finansowa projekiu

Poniewaz analiza firansowa powimea wikazywal finansowa irwalodd projekty, kidra ozmacza ze
proedsigwzigeiu nie grozl wyeserpanie $radkow pieniginyeh | owirala sdolnodel do biétgeego it ]
wdatkcne, pomizel preeditawiono projekcje sprawazdan rachumku zyskow | sirat araz rochunke preephowdw
gotiwkowyoh, ktdre to porwierdzajq. Sprawozdania (sporzgazone ma bazie danych = poprzedaich analiz) pokamufy,
iz projekt bedsie migf pokrveie widatkdw cardweio na etapie realizagt (makfady mel, fak i etapie
Sfunkejonowaria (hledgoe koszty eksploataci bex amorhzagil,

Provohody z Budzetn Gminy M. Rzeszdw sg stabilmmn § pewaym grdadiem fimansowania,

Laborenia do obliczen:

1) amortvezacie do rachunku zyskdw i strat preyjeto w kwocie naliczane] ﬂd srodkdw  trwabych
sfinansowanych z wkiadu whasnego (bez cresel dotowane])

21 prevchody z Buddems Gminy M. Rzespéw zaprognozowano nd poziomie nljiﬁ:kszni'r_wh koartdw
operacyjnyeh w danvm okresie

31w Tabeli _Rachunck preeplywiw premgdnyeh Beneficienia wrnz g prajekiem™ pragdstawiondg Budset

Gm. M. Reeseow previety w Wieloleim Planie Inwestyoyinvm. sdzie wphywy i wydatki budetowe

rawieraja planowane wpbywy | wydarki na projekt
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10 Zalgczniki

10.1 Analiza finansowa i ekonomiczna w aktywnym arkuszu kalkulacy jnym
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