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Wizja i Misja rozwoju Miasta Rzeszowa do 2025 r.

Wizja rozwoju miasta przedstawia wyobrazenie o jego stanie docelowym, do ktorego
prowadzg dziatania programowe i projektowe, bedace przedmiotem niniejszej aktualizacji
Strategii Rozwoju Rzeszowa. Takie wyobrazenie nie moze stawia¢ cezury 2025 r., lecz po-
winno przedstawia¢ pomyst na przysztos¢, zbudowany w oparciu o zidentyfikowane potencja-
ty Miasta oraz dazenia i aspiracje jego mieszkancow.

Uwzgledniajac powyzsze, a w szczegolnosci:

¢ diagnoze strategiczng przedstawiong w:
o Raporcie o stanie Miasta
i
o Katalogu kluczowych zjawisk stanowiagcych szanse 1 zagrozenia oraz
mocne i stabe strony rozwoju Rzeszowa w 2015 roku
oraz
* opinie wyrazone przez mieszkancoOw w procesie ankietyzacji przeprowadzonej
na potrzeby aktualizacji Strategii

przyjmuje si¢ nast¢pujaca wizje Strategii Rozwoju Rzeszowa:

RZESZOW — BIEGUN WZROSTU PODKARPACIA - MIASTO
PRZYJAZNE LUDZIOM, POSIADAJACE
I ROZBUDOWUJACE LICZNE FUNKCJE
METROPOLITALNE, GDZIE WARTO MIESZKAC I GDZIE
MOZNA LICZYC NA WYSOKA JAKOSC ZYCIA
I SRODOWISKA ZAMIESZKANIA, A PRZY TYM —
WSZECHSTRONNY ROZWOJ: GOSPODARCZY,
SPOLECZNY I KULTURALNY
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Misja rozwojowa, to podstawowy cel strategiczny, ktoéry pozwala na sukcesywne do-
chodzenie do zatozonych wyobrazen i urzeczywistnianie wizji. Misja strategiczna — bardziej
konkretna od wizji — powinna posiada¢ jednoznaczny horyzont czasowy, ktéry przyjeto na
rok 2025. Misja strategiczna stanowi wigc, syntetycznie ujety, kluczowy mechanizm zblizaja-
cy Miasto do wyobrazen zapisanych w wizji. Proponuje si¢ zatem taki ksztalt misji, ktory
szeroko okresla zasady 1 warunki, na ktorych powstawa¢ moga odpowiednie inicjatywy i spo-
soby dzialania, przyblizajace do pozadanego ksztattu/stanu Miasta w przysztosci. Misja nie
powinna by¢ przy tym zestawieniem czastkowych sposobow dziatania, lecz przedstawiaé ca-
tosciowa, spojng koncepcje rozwoju Rzeszowa do 2025 r.

Taka formuta misji' obejmuje nastepujace elementy:

* cel podstawowy, uwzgledniajacy gtowne aktywnosci — obszary dziatan,

 wartosci’, na ktorych oparto zatozenia strategii,
 standardy’ zarzadzania Miastem, bezposrednio zalezace od samorzadu Rze-
szowa.

Elementy te — w relacji do wizji strategicznej — przedstawiono na ponizszym schema-

cie.

/ MISJA STRATEGICZNA \

WARTOSCI

CEL PODSTAWOWY (AKTYWNOSCI)

\

STANDARDY

2>

4

WIZJA
STRATEGICZNA

Przyjmuje si¢ nastepujacg Misje Strategii Rozwoju Rzeszowa do 2025 r.:

" Inspirowana modelem Ashridge.

Przez warto$ci okresla si¢ co$, co jest przedmiotem wzglednie trwatych pragnien, a co jednocze$nie samo w
sobie stanowi pewne dobro.

3 Przez standardy rozumie si¢ tu kryteria, ktore okre$laja najbardziej pozadane cechy zachowan organizacyjnych

samorzadu.
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Cel podstawowy obejmujacy 4 powigzane aktywnosci:

Tworzenie przestrzeni wspétdziatania pozwalajacej na
wykorzystanie potencjatu rzeszowian dla budowania wspélnoty o
wysokim kapitale spotecznym i znacznych zdolnosciach
konkurencyjnych.

Harmonizowanie dziatarn podmiotéw publicznych, gospodarczych,
spotecznych, naukowych, kulturalnych oraz indywidualnych
inicjatyw mieszkancow dla stworzenia wielofunkcyjnego miasta
nowoczesnej gospodarki, nauki i kultury.

Podnoszenie rangi Rzeszowa na arenie krajowe;j i
miedzynarodowej.

Zapewnianie wysokiej jakosci zycia mieszkancow poprzez
opracowanie i wdrazanie polityk miejskich, uwzgledniajacych
ustawowe zadania wtadz publicznych oraz aspiracje mieszkarncow.

Wartosci:

* zrownowazony rozwoj, uwzgledniajacy wyzwania w sferze energetyki, a takze
o racjonalne gospodarowanie przestrzenia, sprzyjajace rozwojowi gospodar-
czemu,
* przedsigbiorczo$¢ 1 otwarto$¢ na nowe wyzwania, w tym
o koncentracja na zaawansowanych technologiach i wspotpracy biznesu ze
$wiatem nauki i kreatywnymi jednostkami;
* bezpieczenstwo, zdrowie oraz wysokie kompetencje mieszkancow, ze staraniem o
o zrownowazony budzet miasta;
* poszanowanie dobra wspolnego i znaczenia wspdlnoty
oz zapewnieniem spdjnosci spotecznej w miescie;
* podmiotowos¢ 1 poszanowanie prywatnosci obywatela przy jednoczesnym
o wykorzystaniu technologii informacyjnych;
* pomocniczos¢ wladzy oraz
o transparentno$¢ dziatan i procedur wtadzy publiczne;.
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Standardy zarzqdzania":

* odpowiedzialno$¢ samorzadu w zapewnianiu ustug na odpowiednim poziomie,
zgodnie z wymogami ustawowymi;

¢ reaktywno$¢ lideréw i urzednikow publicznych na sprawy mieszkancow, rozumia-
na, jako ,,orientacja na klienta”;

* wielosektorowe partnerstwo (publiczno-prywatne, publiczno-publiczne, publiczno-
spoleczne), jako podstawa rzadzenia i zarzadzania wielopasmowego (wielopod-
miotowego 1 wielopoziomowego), co oznacza m.in.:

o zapewnienie interakcji samorzad — obywatele, urzeczywistniajacych si¢ w
otwartej komunikacji administracji publicznej z organizacjami pozarzado-
wymi 1 innymi reprezentacjami mieszkancow,

o zarzadzanie zdecentralizowane zwigzane ze zdolnos$cig samorzadu do dele-
gowania zadan i obowigzkow rozmaitym podmiotom, przy jednoczesnym
zapewnieniu odpowiedniego monitorowania i kontroli,

o usieciowienie, czyli zdolno$¢ samorzadu do stworzenia relacji wspotpracy
z podmiotami publicznymi oraz innymi organizacjami w celu zwigkszania
zdolnos$ci rozwoju infrastruktury,

o partycypacja obywateli w podejmowaniu wybranych decyzji zarzadczych;

* zarzadzanie adaptacyjne, ktorego podmiotem jest wspdlnota mieszkancow, wspot-
pracujaca dla realizacji dobra wspolnego, a ktore obejmuje m.in.:

o oparcie decyzji na — dostepnych mieszkancom poprzez rozne srodki komu-
nikacji — doktadnych 1 aktualizowanych na biezaco informacjach o stanie
zasobow 1 ich uzytkownikach, z wykorzystaniem nowych technologii i
GIS, ale takze korzystajac z roznych form wspoétpracy uzytkownikéw, ad-
ministracji publicznej oraz ekspertow,

o radzenie sobie z konfliktami spolecznymi, poprzez identyfikowanie aren,
na ktorych konflikty mogg powsta¢ 1 przygotowania odpowiednich $rod-
koéw zaradczych w trybie procedur deliberacyjnych, negocjacji 1 mediacji,

o wspieranie przez samorzad rozwigzan instytucjonalnych, ktore sprzyjaja
aktywizacji i powstawaniu oddolnych inicjatyw mieszkancow i podmiotow
spotecznych i gospodarczych, a takze wspotpracy tych podmiotoéw,

o otwarto$¢ samorzadu na adaptacje i zmiany, co wigze si¢ z konieczno$cia
dostosowywania rozwigzan instytucjonalnych do nowych wyzwan: ziden-
tyfikowanych btedoéw, czy tez nowych zakusow na eksploatacje zasobow.

* Inspirowane koncepcjami D. Mehty i E. Ostrom.
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